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Voorwoord

Wereldwijd is het nog steeds onrustig op politiek en geopolitiek niveau. Daar spelen

de verschillende verkiezingen een belangrijke rol in. Als eerste de verkiezingen voor

het Europees Parlement die laat zien dat de polarisatie in de samenleving toeneemt.

En vervolgens in reactie daarop de door de Franse president Macron uitgeschreven
vervroegde verkiezingen. Maar ook de aankomende presidentsverkiezingen in de Verenigde
Staten en de moeizame kabinetsformatie in eigen land zorgden voor een spannend

eerste halfjaar.

Economisch gezien was de eerste helft van 2024 een kantelpunt in het monetair beleid door
de eerste renteverlagingen. Je merkt dat dit voor onzekerheid en nervositeit op de markt
zorgt. Doordat de markt volatieler is geworden en er minder geld beschikbaar is, zijn goede
investor relations voor BNG nog belangrijker. Om goed te kunnen anticiperen en inspelen

op marktontwikkelingen moeten we flexibel en snel zijn in onze besluitvorming. Dat is ons
goed gelukt.

BNG heeft zich in het eerste halfjaar uitstekend gepositioneerd. Onze kredietportefeuille

is gegroeid. We hebben EUR 6,0 miljard aan nieuwe langlopende kredieten verstrekt. De
nettowinst bedroeg EUR 168 miljoen. Deze werd voor een belangrijk deel bepaald door het
renteresultaat dat EUR 258 miljoen was. De kapitaal- en liquiditeitspositie van BNG Bank
bleven onveranderd sterk. Onze kapitaal en liquiditeitsratio’s bleven ruim boven de minima
zoals die door de toezichthouder zijn vastgesteld. Dit alles maakt dat BNG er als bank goed
voor staat. Ondanks de onrust in de wereld worden we gezien als, en zijn we, een stabiele
factor voor zowel klanten, beleggers als aandeelhouders. Dit is uniek aan BNG, maar niet
vanzelfsprekend. We blijven ons hier onverminderd voor inzetten.

In het eerste halfjaar hebben we 'BNG — Bank van meerwaarde’ geintroduceerd met een
nieuw logo en een nieuwe huisstijl. Hiermee geven we richting aan de positieve bijdrage die
BNG met haar financieringen levert aan de maatschappij. Voor mij betekent dit dat we nog
beter naar buiten toe, maar ook intern, laten zien waar BNG voor staat en wie we zijn.

Een andere mooie mijlpaal is de upgrade van onze ESG-rating bij MSCI naar ‘AA". Voor BNG is
het belangrijk om aantoonbaar sustainable te zijn. De verbetering van onze ESG-rating laat
zien dat de buitenwereld herkent en erkent dat we als bank een positieve bijdrage leveren
aan een duurzamer Nederland. Daar kunnen we trots op zijn.

Eind mei vertrok Gita Salden als CEO bij BNG. In het ExCo hebben we de afgelopen zes jaar
heel prettig samengewerkt. Ik wil Gita hierbij nogmaals bedanken voor haar bijdrage en
tomeloze inzet. Tegelijkertijd kijk ik ook uit aan naar de komst van onze nieuwe CEO,
Philippine Risch in oktober. Heel fijn dat zij BNG komt versterken. We kijken met enthousiasme
uit naar haar komst.

Ten slotte onderstreep ik graag dat klanten op ons kunnen en mogen blijven rekenen. DAt is
de kracht van BNG. Ik ben trots op de financiéle prestaties van de bank, wat we doen voor
onze klanten en de inzet van onze medewerkers. [k vind het mooi te zien hoe zij elke dag
keihard met elkaar werken. Om met een persoonlijke noot te eindigen: ik ben zeer vereerd
dat ik de dubbele rol van CEO en CFO tijdelijk mag uitoefenen. Ik krijg hier veel energie van.
Energie die ik graag blijf inzetten om samen met onze klanten en mijn collega’s aan de slag
te gaan om Nederland groener en socialer te maken.

Olivier Labe
CEO 0.i. BNG en CFO
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1. Trends en ontwikkelingen

Het eerste halfjaar van 2024 overtreft de verwachtingen. De vraag naar
langlopende kredietverlening is hoog. Dit geldt ook voor de vraag naar
kort- en langlopend BNG-schuldpapier. Daarnaast is er groeiende activiteit
in ESG-obligaties.

De economische groei in de eurozone toonde in de eerste helft van 2024 een matig herstel
ten opzichte van 2023. Het restrictieve monetaire beleid van de Europese Centrale Bank
(ECB) heeft echter een sterk remmend effect op de economie. De inflatie is significant
gedaald sinds de piek ten tijde van de energiecrisis in 2022 en de ECB verwacht dat de
inflatiedoelstelling van 2% op de middellange termijn behaald zal worden. De werkloosheid
was historisch gezien ook in het eerste halfjaar van 2024 zeer laag. Tegen deze achtergrond
is de ECB begonnen met de versoepeling van het rentebeleid met een eerste renteverlaging
in juni 2024. De ECB verwacht dat gedurende 2024 de economische groei verder door zal
zetten, ondersteund door stijgende gezinsinkomens, toenemende buitenlandse vraag en
herstel van de bedrijfsinvesteringen.

Kredietverlening

De kredietvraag in de publieke sector is met name in het tweede kwartaal sterk
toegenomen, waardoor per 30 juni 2024 de nieuwe langlopende kredietverlening boven
verwachting is uitgevallen. Hoewel de meeste fundamentele factoren, zoals onderling lenen,
hoge kassaldi bij gemeenten als gevolg van bevoorschotting Rijk, personeelsschaarste

en de budgetonzekerheid in 2026, onveranderd zijn, zien we toch dat investeringen van
gemeenten aantrekken. In het eerste halfjaar van 2024 is EUR 1,3 miljard aan langlopende
kredieten verstrekt aan de publieke sector.

Ook in de corporatiesector is de vraag naar langlopende kredietverlening hoog. Deze is
het gevolg van het toenemende investeringsniveau op het gebied van nieuwbouw en
verduurzaming. Er is in het eerste halfjaar van 2024 al EUR 4,3 miljard aan langlopende
kredietverlening verstrekt aan de woningcorporaties. Ook hier is de realisatie boven

verwachting. Het overgrote deel daarvan betrof kredietverlening onder borging van het
Waarborgfonds Sociale Woningbouw. Daarnaast zien we een toename van de kredietvraag
ten behoeve van middenhuurwoningen, waar een dergelijke borging niet van toepassing

is. De kredietvraag heeft een toename van de kredietportefeuille in de corporatiesector tot
gevolg: in het eerste halfjaar is deze met ruim EUR 2 miljard toegenomen.

Door het huidige investeringsklimaat blijft de kredietvraag in de zorgsector iets achter.
In het eerste halfjaar van 2024 hebben we EUR 173 miljoen aan nieuwe langlopende
kredieten verstrekt.

Sterke positie op de geld- en kapitaalmarkten

Vanaf de start van het jaar was er veel vraag naar kort- en langlopend BNG-schuldpapier.
BNG heeft succesvolle benchmarkobligaties uitgegeven, waaronder een nieuwe USD

2,5 miljard vijfjaars obligatie met een recordinteresse van investeerders van in totaal USD
9,3 miljard aan inschrijvingen. In het algemeen geldt dat er in de sector waarin BNG actief

is gedurende de eerste maanden van het jaar sprake was van verhoogde obligatie-uitgifte.
Veel marktparticipanten hielden rekening met de Amerikaanse presidentsverkiezingen in
november en investeerders waren aangetrokken tot de hoge renteniveaus, waardoor
activiteit zich naar voren in het jaar verplaatste. De goede marktomstandigheden
verslechterden toen de Franse president Macron begin juni vervroegde verkiezingen
aankondigde. Dit was een reactie op de overwinning van Frans radicaal-rechts in de
Europese verkiezingen. Vanwege de politieke onzekerheid die volgde in de aanloop naar

de Franse verkiezingen liep de activiteit op de kapitaalmarkten sterk terug voorafgaand aan
het zomerreces.



Groeiende activiteit in ESG-obligaties

BNG heeft in de eerste helft van het jaar EUR 12,3 miljard aan langlopende funding
opgehaald, waarvan EUR 5,7 miljard in ESG-formaat. Met 46% van de totale obligatie-uitgifte
in ESG-formaat ligt BNG op koers om het percentage ESG-obligaties van vorig jaar (41%) te
overtreffen. Met de opbrengsten van de ESG-obligaties financiert BNG activiteiten van
Nederlandse gemeenten en woningcorporaties die een positieve impact heblen op

het milieu en sociale voorzieningen. Hiermee ondersteunt BNG haar missie om maximale
maatschappelijke impact te maken.

Met 46% van de totale obligatie-
uitgifte in ESG-formaat ligt BNG
op koers om het percentage
ESG-obligaties van vorig jaar
(41%) te overtreffen



2. Financiéle resultaten

BNG heeft een zeer goed halfjaar achter de rug en heeft een nettowinst
behaald van EUR 158 miljoen (eerste halfjaar 2023: EUR 141 miljoen). De
nettowinst wordt voor een belangrijk deel bepaald door het renteresultaat
dat is uitgekomen op EUR 258 miljoen (eerste halfjaar 2023: EUR 246 miljoen).
In het eerste halfjaar van 2024 is de nettowinst EUR 17 miljoen hoger dan
vorig jaar.

De bank heeft in de eerste zes maanden EUR 6,0 miljard aan nieuwe langlopende kredieten
verstrekt (eerste halfjaar 2023: EUR 6,0 miljard). Om te voldoen aan de kredietvraag, trok
BNG een bedrag van EUR 12,3 miljard aan langlopende funding aan (eerste halfjaar 2023:
EUR 11,2 miljard).

Het rendement op het eigen vermogen is gestegen van 6,3% naar 6,9% als gevolg van de
hogere nettowinst.

Het renteresultaat bedraagt EUR 258 miljoen en is daarmee EUR 12 miljoen hoger dan in

het eerste halfjaar 2023. Het renteresultaat is hoger door een stijging van de rentetarieven.
De presentatie van de financiéle resultaten in de geconsolideerde winst- en verliesrekening
met betrekking tot derivaten is gewijzigd in 2024 om beter inzicht te geven in de factoren
die ten grondslag liggen aan het resultaat financiéle transacties. De vergelijkende cijfers zijn
hiervoor ook aangepast.

In vergelijking met het eerste halfjaar 2023 is het provisieresultaat met EUR 4 miljoen
gestegen tot EUR 17 miljoen. De stijging van EUR 4 miljoen is voornamelijk toe te schrijven
aan provisies gerelateerd aan treasury activiteiten. De provisieopbrengsten bestaan verder
uit met name fees op betalingsverkeer en bereidstellingsprovisies.

Het resultaat financiéle transacties is over het eerste halfjaar 2024 uitgekomen op

EUR 8 miljoen negatief (eerste halfjaar 2023: EUR 5 miljoen negatief). Het resultaat op
veranderingen in krediet- en liquiditeitsopslagen van rentedragende waardepapieren
en gestructureerde leningen bedraagt EUR 5 miljoen negatief (eerste halfjaar 2023:

EUR 10 miljoen negatief). Uit hoofde van hedge accounting bedraagt het resultaat
EUR 7 miljoen negatief (eerste halfjoar 2023: EUR 8 miljoen positief). In het eerste
halfjaar 2024 is een negatief verkoopresultaat van EUR 9 miljoen gerealiseerd op de
liquiditeitsportefeuille (eerste halfjaar 2023: EUR 6 miljoen negatief). De daling van de
krediet- en liquiditeitsopslagen heeft een positieve impact gehad van EUR 13 miljoen
op waarderingen van de overige financiéle instrumenten (eerste halfjaar 2023:

EUR 3 miljoen positief).

De geconsolideerde bedrijfslasten zijn in het eerste halfjaar 2024 met EUR 5 miljoen
toegenomen tot EUR 69 miljoen. Dit is met name veroorzaakt door stijging van de
personeelskosten als gevolg van CAO-verhogingen (1% per 1juli 2023 en 4% per 1januari
2024) en de toename van het aantal interne medewerkers van 423 per halfjaar 2023 naar
481 per 30 juni 2024.

Het resultaat uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen bedraagt in de
verslagperiode EUR 12 miljoen positief (eerste helft 2023: EUR 11 miljoen positief). Het totaal
van de voorzieningen voor verwachte kredietverliezen van de bank is, met name door de
afwikkeling van twee kredieten (sqmen EUR 13 miljoen), in het eerste halfjaar van 2024 met
EUR 16 miljoen afgenomen tot EUR 90 miljoen.

Op 30 juni 2024 bedraagt de belastinglast EUR 52 miljoen. Deze is EUR 5 miljoen hoger dan
vorig jaar en is geheel toe te schrijven aan een hogere winst voor belasting. BNG is in 2024
geen bijdrage verschuldigd aan het Europese Resolutiefonds (in 2023 EUR 14 miljoen) omdat
het Resolutiefonds de targetwaarde heeft behaald. Bijstorting door de Europese banken is
alleen benodigd wanneer aanspraak op het fonds wordt gemaakt.



Balansontwikkeling

Het balanstotaal is in het eerste halfjaar 2024 met EUR 10,0 miljard toegenomen

tot EUR 125,6 miljard, omdat meer korte termijn liquiditeit is aangehouden dan per
jaareinde. De toename van de langlopende kredietverlening zorgt ook voor een stijging
van de balanspost 'Loans and Advances met EUR 2,6 miljard (korte kredietverlening +
EUR 0,2 miljard). De stijging van de balanspost 'Debt securities issued' met EUR 9,5 miljard
wordt met name veroorzaakt door de toename van korte funding (+ EUR 7,4 miljard). Het
eigen vermogen van BNG in de verslagperiode is, ondanks het uitgekeerde dividend van
EUR 120 miljoen, onveranderd gebleven op EUR 4,7 miljard.

Verder zijn de naar risico gewogen activa van EUR 9,6 miljard gestegen naar

EUR 10,4 miljard. De stijging wordt met name veroorzaakt door een aanpassing van de
solvabiliteitsweging van drinkwaterbedrijven en netwerkbedrijven. De Common Equity Tier
I-ratio en de Tier 1-ratio van de bank zijn hierdoor gedaald naar respectievelijk 40% en

43% (31-12-2023 respectievelijk 43% en 46%). Door de toename van het balanstotaal daalde
de leverage ratio van de bank ten opzichte van ultimo 2023 van 13,5% naar 10,6%. Alle
kapitaal- en liquiditeitsratio's van de bank blijven ruim boven de door de toezichthouder
vastgestelde minima.

Vooruitzichten

We zien de toekomst op het gebied van kredietverlening, portefeuille ontwikkeling en
funding met vertrouwen tegemoet. De bankenbelasting in 2024 wordt geschat op
EUR 31 miljoen. Dit is een stijging van ruim 40% door met name een tariefstijging.

Toekomstige marktwaardeveranderingen en de ontwikkeling van bijzondere
waardeverminderingen zijn per definitie onzeker. Daarom acht de bank het niet
verantwoord een uitspraak te doen over de verwachte nettowinst van 2024.



3. Impactvolle financieringen in het eerste halfjaar 2024

BNG wil graag impact maken met de verstrekte financieringen. In dit
hoofdstuk worden hier een aantal voorbeelden van gegeven.

Onderwijs
BNG verhoogt kredietfaciliteit onderwijscodperaties
in Amersfoort

De financiering aan de Met deze verhoging is het mogelijk om
onderwijscooperaties Samenfoort PO e investeringsplanning van de komende
(primair onderwijs) en Samenfoort
VO (voortgezet onderwijs) zijn in
totaal uitgebreid met meer dan
EUR 100 miljoen.

jaren te bekostigen en te kunnen voldoen
aan de eisen en ambities van BENG (Bijna
Energie Neutrale Gebouwen) met gasloos
als basiskwaliteit.

BNG wil hiermee bijdragen aan

. , Voor BNG is financiering van
het realiseren van duurzame, frisse,

multifunctionele en toekomstbestendige onderwijsinstellingen voor het vernieuwen of

schoolgebouwen in Amersfoort. verbeteren van hun huisvesting belangrijk.

Op deze manier dragen wij bij aan

maatschappelijke vooruitgang.




Publieke infrastructuur & milieu
Nieuwe vergister mogelijk met financiering van BNG

BNG heeft het eerste halfjaar
EUR 19 miljoen gefinancierd
bij afvalbedrijf Omrin (Fries
voor ‘kringloop’).

Deze financiering is gebruikt voor de

bouw van een vierde vergistingsinstallatie.

Uitbreiding van de capaciteit was nodig
omdat steeds meer gemeenten zich
aansluiten bij Omrin. Ook draagt deze
nieuwe vergister bij aan nog hogere
scheidingsresultaten. Met de nieuwe
vergister kan circa 5 miljoen m3 biogas
per jaar extra worden geproduceerd

(totale productie naar maximaal 25 miljoen

m3 biogas).

Omrin heeft gekozen voor een ‘droog’
vergistingssysteem, waarbij geen water
wordt toegevoegd. Deze techniek heeft
aanzienlijke voordelen en is duurzamer

in gebruik. Dit komt tot uiting in

het energierendement, de zeer geringe
waterinname en veel minder afvalwater.
Ook heeft een droge vergister minder
storing en is minder onderhoudsgevoelig.

Met deze financiering zet BNG in op
duurzame energie uit restafval.
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Wonen

Bouw duurzame middenhuurwoningen door De Alliantie

De Kreekvelden in Oosterwold

is een duurzame buurt, die
omringd wordt door natuur. De
Alliantie bouwt hier op duurzame
wijze 102 middenhuurwoningen.

Het betreft driekamer en vierkamer
eengezinswoningen. Deze woningen
zijn volledig van hout en voorzien

van zonnepanelen en een individuele
luchtwarmtepomp. De woningen
worden bijna volledig geproduceerd in
de houtfabriek en op locatie gekoppeld
en verder afgewerkt.

Door te bouwen met hout uit
duurzaam beheerde bossen wordt er
extra CO, opgenomen. Oosterwold is
een groen gebied tussen Almere en
Zeewolde. Een groene en duurzame
leefomgeving staat hier voorop.

De Kreekvelden is hier een goed
voorbeeld van. Door de wijk stroomt
een natuurlijke kreek en er is een
stadsstrand. Aan het stadsstrand staat
een buurthuis waar je eenvoudig
contact legt met buurtbewoners.

Verder komt er een gezamenlijke
moestuin. De wijk is autoluw,

zodat kinderen veilig samen buiten
kunnen spelen. In de wijk wordt
gestreefd naar een goede mix

van starters, doorstromers, gezinnen,
tweeverdieners en senioren.

BNG is trots dat het begin

2024 een financiering heeft
verstrekt aan De Alliantie
Woonfonds BV, waarmee onder
andere deze middenhuurwoningen

zijn gefinancierd.
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4. Organisatorische ontwikkelingen

BNG is een bank die haar klanten binnen het publieke domein helpt bij

het oplossen van maatschappelijke vraagstukken. Dit doen we al sinds
1914. Zo helpen we onze klanten hun groene en sociale ambities waar

te kunnen maken. Of het nu gaat om gemeenten, woningcorporaties,
publieke bedrijven, publieke infrastructuur of zorg- en onderwijsinstellingen,
wij werken iedere dag aan het financieren van organisaties die zorgen voor
een prettige leefomgeving in Nederland. Want investeren in Nederland, is
investeren in de toekomst.

BNG slaat de brug tussen de kapitaalmarkt en de publieke sector. Door onze Triple-A status
zijn we een veilige en aantrekkelijke partij voor investeerders. We vormen een stabiele factor
door de liquiditeit van onze obligaties én gaan voor duurzame samenwerkingen op basis
van ESG-criteria.

BNG begrijpt als geen ander de complexiteit van de uitdagingen waar publieke organisaties
voor staan. Klanten kunnen op ons rekenen als het gaat om kredieten tegen scherpe
tarieven met aantrekkelijke voorwaarden. Zo dagen we onszelf iedere dag opnieuw uit om
Nederland mooier en duurzamer te maken.

Corporate structuur

BNG is een naamloze structuurvennootschap. Aandeelhouders van de bank zijn uitsluitend
overheden. De helft van de aandelen is in handen van gemeenten, provincies en een
hoogheemraadschap. De Nederlandse Staat is houder van de andere helft van de
aandelen. BNG is een nationale systeemrelevante bank onder direct toezicht van de ECB
en naar balanstotaal de vierde bank van Nederland. BNG heeft een bestuursstructuur
bestaande uit een Raad van Commissarissen (RvVC) en een Executive Committee (ExCo).
Het ExCo bestaat uit vijf bestuurders, waaronder drie statutair bestuurders die gezamenlijk
het statutair bestuur vormen. Het ExCo is verantwoordelijk voor het dagelijks bestuur, de
algemene gang van zaken en de continuiteit van BNG. De RvC heeft tot taak toezicht te
houden op het beleid van het ExCo en de algemene gang van zaken in de vennootschap
en de daaraan verbonden onderneming.

Herijking strategie

Onze strategie laat zien hoe we aan onze klanten kredieten verstrekken, hoe wij klanten
bedienen, welke collega’s we selecteren om bij ons te werken en de manier waarop we onze
organisatie inrichten. Om onze ambitie waar te maken, is het belangrijk om onze manier
van werken en onze strategie van tijd tot tijd te herzien. Eind 2023 is de herijkte strategie
vastgesteld. Hierbij is de purpose van de bank gelijk gebleven: BNG wil maatschappelijk
impact maken. Onze ambitie voor 2024-2026 is: ‘Wij willen de belangrijkste financier zijn van
het publieke domein om Nederland socialer en duurzamer te maken.” Om deze ambitie

te realiseren, staat voorop dat wij in staat moeten blijven om financiering aan te bieden
tegen de meest scherpe tarieven. Dat is immers dé manier waarop wij waarde voor onze
klanten toevoegen. Daarnaast maken wij ons klaar voor de toekomst. Een toekomst waarin
de interactie tussen de klant en de bank verandert en een toekomst waarin we trots zijn op
onze verbeterde prestaties en die van onze klanten op het gebied van ESG. Onze ambitie
leidt tot het vaststellen van onze strategische doelen voor de komende drie jaar. Deze
omvatten onder andere:
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1. We bieden klanten kredieten tegen de scherpste tarieven, mogelijk gemaakt door onze
competitieve organisatie- en fundingkosten;

2. We zijn aantoonbaar sustainable;

3. We zijn een bank met een hart, gericht op persoonlijke groei en samenwerking.

In het eerste halfjaar zijn de strategische analyses die ten grondslag liggen aan de
herijkte strategie tegen het licht gehouden. Dit heeft geleid tot een herbevestiging van de
strategische weg die BNG is ingeslagen.

Aantoonbaar sustainable

Sustainability is een belangrijk thema voor BNG, passend bij onze purpose. We willen
aantoonbaar sustainable zijn. Een mooi voorbeeld hiervan is de upgrade van de MSCI-
rating van ‘A" naar ‘AA’, die we in juni 2024 hebben ontvangen. Dit is een resultaat van onze
inspanningen om te behoren tot de toonaangevende ESG-instellingen in de peer group van
‘Supranationals & Development Banks'. MSCI is een van de belangrijkste ESG-ratingbureaus
wereldwijd. Bedrijven zoals MSCI beoordelen instellingen op basis van hun ESG-prestaties
en -risico’s, wat leidt tot zogenaamde ESG-ratings. ESG-ratings zijn de afgelopen jaren
steeds belangrijker geworden, omdat beleggers steeds meer nadruk leggen op risico's en
kansen op het gebied van environmental, social and governance (ESG). BNG ontvangt ook
ongevraagd ESG-ratings van andere ESG-ratingbureaus, zoals Sustainalytics en ISS ESG.

In juni is in overleg met het ExCo en de RvC de dubbele materialiteitsanalyse (DMA) officieel
afgerond. Voor elk van de gekozen ESG-thema'’s is een werkgroep opgericht die het thema
verder gaat uitwerken in termen van reikwijdte, impact, risico’s, kansen, KPI's, doelstellingen

en beleid en acties om die doelstellingen te behalen.

Als geld de wereld kan
regeren, kan het onze wereld
ook transformeren

BNG - Bank
van meerwaarde

Tijdens het VNG-congres op 25 en
26 juni 2024 is ‘Bank van meerwaarde’

extern geintroduceerd. Bij deze introductie

hoorde een nieuw logo en een nieuwe
huisstijl die passen bij de richting die we
als bank kiezen. De huisstijlwijziging wordt
in 2024 gefaseerd doorgevoerd.

We willen als BNG een simpel en
inspirerend verhaal hebben en één
duidelijke taal te spreken. Met dit
verhaal geven we nieuwe richting aan
de bijdrage die BNG levert aan de
maatschappij. We staan als land voor
enorme maatschappelijke uitdagingen.
BNG is vastbesloten een positieve
bijdrage te leveren en deze transities
waar te maken. Want als geld de
wereld kan regeren, kan het onze wereld
ook transformeren. Samen met onze
klanten willen wij geld met impact
besteden. Want wij geloven niet alleen
in financiéle waarde, maar ook in de
waarde van groen en geluk: ‘BNG — Bank
van meerwaarde’.
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Voortgang Klimaatplan Going Green

BNG ondersteunt haar klanten met financiering om hun klimaatdoelen te behalen voor
de omslag naar een CO2e-neutrale samenleving en zet hier met haar Klimaatplan
Going Green actief op in. In april 2024 verscheen de Voortgangsrapportage van dit
klimaatplan op onze website . Met deze rapportage geven we inzicht in de voortgang op
de reductiedoelstellingen voor onze eigen CO,e-emissies en die van onze klanten. Ook
koppelen we terug welke acties we in 2023 hebben opgepakt. We zijn tevreden met de
voortgang, maar we beseffen ook dat er nog een lange weg te gaan is.

De scope 1 en 2 emissies van de klanten in de kredietportefeuille van BNG zijn in 20221 in
absolute zin met 9,5% gedaald ten opzichte van 2021. In vergeliking met het referentiejaar
2018 is de daling 21,8%.

Om inzicht te krijgen in hoe hoog de CO,e-emissies binnen haar vier grootste klantgroepen
zouden mogen zijn om in lijn te zijn met het Parijsakkoord, maakt BNG gebruik van de
reductiepaden van de Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM). De emissies afkomstig van
de grootste klantgroep van BNG, woningcorporaties, liggen nog iets boven de benodigde
emissies per m2 om in lijn te zijn met het 1,5°C-scenario.

BNG neemt volledige verantwoordelijkheid voor de voetafdruk van de eigen bedrijfsvoering.
De bank vernieuwt momenteel haar kantoorpand, dat straks actief bijdraagt aan het

milieu. Het volledig gasloze gebouw, waarvan oplevering voorzien is in 2026, zal zelf energie
opwekken, wordt beter geisoleerd en tijdens de sloopwerkzaamheden wordt zoveel mogelijk
materiaal gerecycled. De emissies veroorzaakt door leaseauto’s van BNG zijn in 2023 met
27% gedaald ten opzichte van 2022.

Bestuurswijzigingen
Nieuwe CCO en CEO

Per 1 mei 2024 is Peter Nijsse

gestart bij BNG als Chief Commercial
Officer (CCO). Nijsse (1969) is

sinds 2015 bij BNG in dienst als

directeur Treasury & Capital Markets.

Daarvoor werkte hij ruim 20 jaar
voor het ministerie van Financién,
waarvan 3 jaar bij het Internationaal
Monetair Fonds in Washington

DC. Voor zijn overstap naar

BNG was Nijsse plaatsvervangend
directeur bij het Agentschap van de
Generale Thesaurie.

Gita Salden is eind mei 2024 als Chief
Executive Officer (CEO) bij BNG vertrokken
om per 1juni toe te treden tot de directie
van De Nederlandsche Bank (DNB). Salden

1 Vanwege de beschikbaarheid van gegevens lopen wij in de emissieberekening een jaar achter. Het meest recente jaar waarvoor wij onze gefinancierde emissies kunnen presenteren is 2022.

was sinds 2018 CEO van de bank.Olivier Labe,
de huidige Chief Financial Officer (CFO) bij
de bank, is per 1juni 2024 als CEO a.i.
benoemd. Het Executive Committee bestaat
door deze benoemingen op dit moment

uit: Olivier Labe (CFO en CEO a.i.), Cindy

van Atteveldt (Chief Risk Officer), Jaco van
Goudswaard (Chief Operational Officer) en
Peter Nijsse (CCO).

De selectieprocedure voor de nieuwe CEO is
in juli 2024 afgerond. Philippine Risch wordt
per 1 oktober CEO. Zij is voor een termijn

van vier jaar benoemd. Risch heeft een
lange carriere achter de rug in de financiéle
sector, waarvan 21 jaar bij ING. In 2018 werd
Zij partner bij McKinsey & Company.
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https://www.bngbank.nl/over-BNG-Bank/Klimaatplan

Nieuwe kernwaarden

Als onderdeel van de herpositionering
van BNG zijn ook de kernwaarden
gewijzigd. Want om onze rol goed te
kunnen uitvoeren, is het ook belangrijk
dat onze kernwaarden daar goed op
aansluiten. De nieuwe kernwaarden zijn:
1. Verbindend: Door samenwerking
maken we onze ambities waar. We
geloven in de kracht van het collectief.
We stellen ons open en zoeken actief
contact met elkaar.

2. Deskundig: We spelen in op relevante
trends en ontwikkelingen. We blijven
onze kennis en kunde ontwikkelen om
tot slimme oplossingen te komen voor
de (financierings-)vraagstukken in het
publieke domein.

3. Optimistisch: We dagen onszelf iedere
dag opnieuw uit om Nederland mooier
en duurzamer te maken. We denken
in mogelijkheden.

Raad van commissarissen
Benoeming twee nieuwe leden

Op de Algemene Vergadering van 25 april 2024 zijn Marja Elsinga en
Constant Korthout als nieuwe leden van de Raad van Commissarissen (RvC)
van BNG benoemd voor een termijn van vier jaar.

De benoeming is tot stand gekomen vanwege het vertrek van Jan van Rutte en Johan
Conijn als commissarissen. We zijn hen beiden dankbaar voor de ingebrachte expertise en

ervaring in de afgelopen jaren.

Marja Elsinga is hoogleraar Housing Institutions & Governance aan de Faculteit Bouwkunde
van de TU Delft. Constant Korthout was tot 2022 Chief Financial & Risk Officer (CFRO) bij Van
Lanschot Kempen. Hij bekleedt bij diverse instellingen toezichthoudende functies. We zijn
verheugd dat we met Marja Elsinga en Constant Korthout de RvC hebben kunnen versterken

met hun expertise en ervaring.
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5. Verantwoordelijkheidsverklaring

Naar het oordeel van het statutair bestuur geeft het halfjaarbericht een getrouw beeld

van de activa, de passiva, de financiéle positie en het resultaat van BNG en de in de
consolidatie opgenomen dochteronderneming. Het halfjaarbericht geeft een getrouw beeld
van de toestand op de balansdatum, de gang van zaken gedurende het eerste halfjaar en
de verwachte ontwikkelingen van BNG inclusief de geconsolideerde dochteronderneming
waarvan de gegevens in het geconsolideerde halfjaarbericht zijn opgenomen.

Den Haag, 6 september 2024
Statutair bestuur

Olivier Labe (CEO a.i. en CFO)
Cindy van Atteveldt-Machielsen (CRO)
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